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 مدى ا�ستجابة الم�سارف العربية الإ�سلامية
لمبادئ ومتطلبات الحوكمة الم�شرفية

-درا�سة م�شرف قطر الإ�سلامي كنموذج -

الحلقة )2(

الم�س�ؤولة  هي  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  ال�سرعية:  الرقابة  هيئة   .4
اأحكام  مع  الم�سرف  اأعمال  ت�افق  �سمان  عن  الأولى  بالدرجة 
نخبة  بع�س�ية  م�ستقل  ب�سكل  الهيئة  وتعمل  الإ�سلامية.  ال�سريعة 
التجارية والم�سرفية.  المعاملات  العلماء المتخ�س�سين في فقه  من 

والهيئة م�س�ؤولة اأي�سا عن �سمان ما يلي:
• تقديم الم�س�رة والت�جيه الإ�سلامي ل�سمان اأن جميع اأن�سطة 	

الم�سرف مت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
• ال�سريعة 	 ق�اعد  مع  الح�سابات  مدققي  تقارير  ا�ستعرا�س 

امتثال  ب�ساأن  الأع�ساء  اإلى  تقرير  وتقديم  الإ�سلامية 
عمليات الم�سرف مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.

• التي 	 وال�سفقات  والمعاملات  العق�د  كانت  اإذا  ما  تحديد 
اأبرمها الم�سرف مت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية.

• فح�س البيانات المالية لتحديد مدى ملاءمة ت�زيع الأرباح 	
ال�سريعة  لأحكام  وفقاً  وذلك  الم�سرف,  م�ساهمي  بين 

الإ�سلامية.
• و�سمان 	 للم�سرف,  الت�س�يقية  الم�اد  جميع  على  الم�افقة 

وعادل  وا�سح  ب�سكل  والخدمات  المنتجات  تقديم  يتم  اأن 
للعملاء ح�سب اأحكام ال�سريعة.

• التي 	 والإيرادات  الدخل  م�ارد  كافة  ت�جيه  من  التاأكد 
الإ�سلامية  ال�سريعة  مع  مت�افقة  غير  م�سادر  من  تتحقق 

اإلى اأوجه الخير.
• ال�سريعة 	 لأحكام  وفقا  الزكاة  احت�ساب  اأن  من  التاأكد 

الإ�سلامية.
• يتعلق 	 فيما  الت�جيهية  والمبادئ  والأحكام  الفتاوى  ن�سر 

باأن�سطة واأعمال الم�سرف.
5. لجان الم�سرف: يعتمد الرئي�س التنفيذي في تنفيذ مهامه على 
الم�سادقة على  وتتم  ال�ظائف,  الداخلية متعددة  اللجان  عدد من 
بما  لنعقادها,  القان�ني  الن�ساب  اكتمل  اإذا  ما  لجنة  اجتماعات 
في ذلك رئي�س اللجنة اأو نائبه, وحال كانت القاعدة المتبعة لتخاذ 
اللجنة  رئي�س  �س�ت  فاإن  الأ�س�ات,  غالبية  نظام  هي  القرارات 

اأو  والمعتر�سة,  الم�ؤيدة  الأ�س�ات  ت�ساوى  حال  المرجح  ه�  �سيك�ن 
وال�ستثمار  الئتمان  لجنتي  با�ستثناء  وذلك  لقرار,  الت��سل  عدم 
تحظى  ل  اقتراحات  اأية  وترف�س  الإجماع,  فيهما  ي�سترط  اللتين 
بم�افقة جميع الأع�ساء. ولجميع اللجان اأمين لجنة وحدٍ اأدنى من 
عدد الجتماعات المقرر عقدها خلال العام. ويج�ز دع�ة م�س�ؤولين 
من الإدارات المعنية لح�س�ر تلك الجتماعات. وا�ستنادا للتغيرات 
الإدارة,  نهج  متطلبات  واإلى  الم�ؤ�س�سة,  على  اأدخلت  التي  الهيكلية 
فاإنه منذ عام 2009, ت�جد بالم�سرف �سبع لجان متخ�س�سة على 

النح� التالي:
اأولً- لجنة الإدارة MANCOM: وهى لجنة تتكفل باأن كل يك�ن 
ومقا�سده  الم�سرف,  روؤية  مع  متما�سيا  الم�سرف  في  يتم  عمل  كل 
واأهدافه. وهى تحدد القيم الأ�سا�سية والمبادئ الأخلاقية والتجاه 
وتقيم  تر�سد  كما  ظله,  في  الم�سرف  يعمل  الذي  ال�ستراتيجي 
الأعمال والح�سابات التي يجريها الم�سرف كم�ؤ�س�سة بما في ذلك 
واأن  الإدارة لبد  الأن�سطة, وكل عمل تق�م به لجنة  الإنفاق وكافة 
العمل  وخطط  الإدارة  وا�ستراتيجيات  ت�جهات  جميع  مع  يتما�سى 

المعتمدة.
تن�سيق  عن  الم�س�ؤولة  هي  والخ�س�م:    الأ�س�ل  لجنة  ثانياً- 
وحيازة  والتم�يل,  بالقترا�س  الخا�سة  الم�سرف  ا�ستراتيجيات 
الأم�ال اللازمة لتحقيق اأهداف الربحية على �س�ء تغيرات ال�س�ق 
ه�  اللجنة  تلك  لعمل  الأ�سا�سي  الهدف  فاإن  لذا  الأعمال  وبيئة 
ل�ستى  العائدة  بالمخاطر  المتعلقة  الممار�سات  واعتماد  تقييم ور�سد 
الم�ؤثرة  الع�امل  بين  ومن  المال.  راأ�س  الت�ازن في هيكل  �س�ر عدم 
الخارجية  والأحداث  ال�س�ق,  ومخاطر  ال�سي�لة  مخاطر  اأي�سا 
الم�سرف  ت�قعات  على  ت�ؤثر  قد  التي  بالت�سغيل  الخا�سة  والم�سائل 
وهي  العم�مية  الميزانية  مخ�س�سات  لتك�ين  اإ�ستراتيجيته  وعلى 
العم�مية  بالميزانية  المتعلقة  الهامة  القرارات  اتخاذ  تت�لى  التي 

للم�سرف.
المراجعة,  اأعمال  الئتمان  لجنة  تت�لى  الئتمان:  لجنة  ثالثاً- 
الئتمان  ل�سيا�سات  عليها,  الم�افقة  حال  والتطبيق  والت��سية 

خبيزة اأنفال حدة
اأ�ستاذة م�ساعدة 

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة

د. ال�سبتي و�سيلة 
اأ�ستاذ م�ساعد 

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة
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المالية  والم�ؤ�س�سات  ال�سركات  جميع  باأ�س�ل  المتعلقة  والإجراءات 
اللجنة  وتق�م  الم�سرف,  قطاعات  جميع  م�ست�ى  على  والأفراد 
المجل�س  وت��سي  م�ست�ياتها,  بكافة  التف�ي�س  �سلاحيات  بمراجعة 
بالتعديلات اللازمة. كما تت�لى اللجنة مراجعة مدى كفاية �سيا�سات 
الإدارة  تطبقها  التي  والمخاطر  الئتمان  على  الرقابة  واإجراءات 
والمجل�س وم�ست�ى ون�عية رفع التقارير لمجل�س الإدارة. وتعتمد اللجنة 
ت�سهيلات التم�يل التي تراها منا�سبة,  وت�ستبعد ما �س�اها في حدود 
الم�سرف,  اإ�ستراتيجية عمل  مع  يتما�سى  لها بما  المف��سة  ال�سلطات 
التي  الحالت  في  التنفيذية  المجل�س/اللجنة  اإلى  ت��سياتها  وتقديم 

تتجاوز �سلاحياتها. وتق�م اللجنة اأي�سا بالمهام الآتية:
• متابعة تبعات عمليات التم�يل التي اعتمدتها اإدارة الم�سرف.	
• اإدارات 	 جميع  م�ست�ى  على  البلاد  مخاطر  ومراجعة  ر�سد 

الم�سرف.
• و�س�ابط 	 بتعليمات  الم�سرف  تقيد  مدى  وا�ستعرا�س  ر�سد 

والأنظمة  المركزي  قطر  م�سرف  قبل  من  المحددة  التم�يل 
المحلية ال�سارية و�سيا�سات المجل�س.

• الم�سرف 	 يعتزم  التي  الجديدة  الئتمانية  المنتجات  مراجعة 
طرحها.

اإ�ستراتيجية  مراجعة  عن  الم�س�ؤولة  هي  ال�ستثمار:    لجنة  رابعاً- 
ورفع  الم�سرف  اإدارات  لجميع  والإجراءات  وال�سيا�سات  ال�ستثمار 
ت��سياتها للجنة التنفيذية ولمجل�س الإدارة,  وهى التي تعتمد عمليات 
�سراء وبيع ال�ستثمارات طبقا لل�سلاحيات المخ�لة لها, والم�افقة على 
القب�ل, ومراجعة  ل�سروط  الم�ست�فين  والمتعاملين  والتجار  ال�سما�سرة 
من  المرف�عة  الجديدة  ال�ستثمارية  بالمنتجات  الخا�سة  المقترحات 

كافة قطاعات الم�سرف.
والأجنبية  المحلية  ال�ستثمارات  تتم درا�سة  باأن  اللجنة  تتكفل  كذلك 
�سمن ال�سق�ف والن�سب والمحددات التي حددها المجل�س, كما تق�م 
بر�سد ومراجعة اأداء جميع الأن�سطة ال�ستثمارية من حيث الربحية 
على  الم�ستثمرة  والمبالغ  الأ�سعار  وتقلبات  والمخاطر,  المالي,  والأداء 
المركزي  قطر  وم�سرف  المجل�س,  قبل  من  المحددة  ال�سق�ف  �س�ء 

والجهات التنظيمية الأخرى.
ال�سطلاع  في  المجل�س  ت�ساند  التي  هي  المخاطر:    لجنة  خام�ساً- 
عليها  تنط�ي  التي  المخاطر  كافة  على  العام  الإ�سراف  بم�س�ؤوليات 
اإدارة  اإ�ستراتيجية  ومراجعة  و�سع  عن  وكذا  الم�سرف,  اأن�سطة 
المخاطر ورفع الت��سيات اللازمة ب�ساأنها, وتحديد م�ست�يات المخاطر 
المقب�لة. وتتكفل اللجنة اأي�سا ب�سمان وج�د ال�سيا�سات المعنية لإدارة 
ال�سي�لة  مخاطر  ذلك  في  بما  الم�سرف,  ي�اجهها  التي  المخاطر 
والمخاطر  الئتمان,  ومخاطر  الت�سغيل  ومخاطر  ال�س�ق  ومخاطر 
التي  ال�سمعة. وهى  النظامية والقان�نية ومخاطر اللتزام ومخاطر 

تر�سم حدود و�سيا�سات تحمل المخاطر, واختبار مدى المتثال لتلك 
الم�سرف في مجال  اأداء  منتظم  ب�سكل  اللجنة  تراقب  كما  الحدود, 
اللازم  التاأكيد  على  منتظم  اأ�سا�س  على  وتح�سل  المخاطر,  اإدارة 

ب�ساأن اللتزام ب�سيا�سات اإدارة المخاطر.
مراقبة  الم�س�ؤولة عن  اللجنة  المعل�مات:   هي  تقنية  �ساد�ساً- لجنة 
التط�ير والدعم الم�ستمرين لنظم المعل�مات في جميع قطاعات العمل 
وتق�م  المعل�مات  اإدارة  نظم  وتعزيز  تكامل  ومعالجة  بالم�سرف, 
المعل�مات  تقنية  نظم  تط�ير  خطط  واإعداد  بمراجعة  اأي�سا  اللجنة 
في مختلف قطاعات الم�ؤ�س�سة علي المدى الق�سير والبعيد, وتقع على 
الروؤية  مع  المعل�مات  تقنية  اأن�سطة  جميع  م�اءمة  م�س�ؤولية  عاتقها 
الإ�سراف  اللجنة  تت�لى  كما  بالم�سرف,  العمل  وخطط  والمهمة, 
المبادرات  واقتراح  المعل�مات,  تقنية  �سيا�سات  وتنقيح  تط�ير  على 
الم�ستقبلية والت��سيات اللازمة في هذا القطاع, وهى م�س�ؤولة كذلك 
عن ر�سد مدى التقدم المحرز في م�ساريع تقنية المعل�مات في مختلف 

قطاعات الم�سرف واتخاذ ما يلزم من اإجراءات ت�سحيحية.
�سابعاً- لجنة الم�ارد الب�سرية: هي الم�س�ؤولة عن �سمان فاعلية اإدارة 
العمل  وقان�ن  محددة,   لمعايير  وفقا  الم�سرف  في  الب�سرية  الم�ارد 
اللجنة  وتتكفل  الدولة,  في  الر�سمية  العمل  ول�ائح  واأنظمة  القطري 
الإجراءات  تلك  وباأن  المنا�سبة  والإجراءات  النظم  وج�د  بتاأمين 
والنظم هي المهيمنة على �سيا�سات الم�سرف فيما يخ�س الت�ظيف, 
ال�ستخلاف.  وخطط  والت�سنيف  والتقييم  والختيار,  وال�ستبقاء, 
ت�طين  برنامج  تنفيذ  عن  عامة  ب�سفة  م�س�ؤولة  اللجنة  اأن  كما 
ال�ظائف وم�ساعدة الم�ارد الب�سرية علي و�سع وتطبيق خطة الق�ى 

العاملة للم�سرف.
6. اإدارة المخاطر في م�سرف قطر الإ�سلامي: تمار�س �سيا�سات اإدارة 
المخاطر على جميع الم�ست�يات بالم�سرف, بما في ذلك مجل�س الإدارة, 
الم�سرف  واإدارات  العليا,  بالإدارة  العاملين  وفريق  المجل�س,  ولجان 
والمركزية,  ال�ساملة,  المقاربة  اأن  باعتبار  وذلك  المختلفة,  ولجانه 
لها  التعر�س  مخاطر  من  فعال  ب�سكل  يقلل  للمخاطر  وال�ستباقية 
على جميع الأ�سعدة, ويخفف بدرجة ملم��سة من مخاطر الئتمان 
الت�سغيل  مخاطر  من  واأي�سا  ال�سي�لة,  ومخاطر  ال�س�ق  ومخاطر 
عند  كلها  المخاطر  تلك  وتبقى  الأعمال,  ا�ستمرارية  ومخاطر 

م�ست�يات مت�ازنة على �س�ء متطلبات نم� الأعمال للم�ؤ�س�سة. 
يعزى  بالم�سرف  المخاطر  اإدارة  نجاح  اأن  عام  ب�جه  الق�ل  ويمكن 
اإلى حد كبير اإلى الأدوار والم�س�ؤوليات المحددة �سلفاً المتعلقة باإدارة 

المخاطر على جميع الم�ست�يات, كالآتي:
اأ(- �سيا�سة ائتمانية محافظة: اإن تطبيق �سيا�سات الئتمان المتحفظة 
الئتمان  عمليات  على  الم�افقة  في  �سارمة  قي�د  اإتباع  مع  يتكامل 
والتم�يل,  وقد انتهج الم�سرف دوما �سيا�سة ائتمانية محافظة تعك�س 
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من  مجم�عة  خلال  من  وذلك  المحتملة,  للمخاطر  تاماً  ا�ستيعابا 
المنتجات المتن�عة وقاعدة العملاء, وت��سيع نطاق النت�سار الجغرافي 
البدائل  الدوري وتحليل  التحمل  اإجراء اختبار  اإلى جانب  لعملياته, 
المتاحة ومدى القابلية لتحمل المخاطر, بما يتيح اإدارة المخاطر ب�سكل 

ا�ستباقي بغر�س تحقيق نتائج اإيجابية.
مقاربات  الدوام  على  الم�سرف  يطبق  ال�سي�لة:  ن�سب  تدعيم  ب(- 
راأ�س  ن�سبة كفاية  ال�سي�لة, فه� يحافظ على  ن�سب  لتح�سين  متن�عة 
المال عند م�ست�ى اأعلى بكثير من الحد الأدنى المقب�ل �س�اءً المعتمد 
الم�سرفية  الرقابة  متطلبات  وفق  المحدد  اأو  المركزي,  الم�سرف  من 

للجنة بازل.
الم�سرف  يعمل  العام:  الم�ست�ى  على  المخاطر  اإدارة  نظام  ج(- 
تعتبر  المجالت,  جميع  في  المبادرات  من  عدد  تطبيق  على  حالياً 
اإدارة المخاطر اأداة اأق�ى واأكثر تف�سيلا تغطى قطاعات نظم اإدارة 
الئتمان,  لحدود  اأف�سل  ومراقبة  ال�سق�ف,  وتح�سين  المعل�مات, 
قدرات  الن�احي  وتح�سين  ال�ستثمارية,  المحافظ  اإدارة  وتح�سين 
الإبلاغ للجهات النظامية, وذلك �سمن اإطار متكامل لإدارة المخاطر 

على م�ست�ى الم�ؤ�س�سة.
د(- مخاطر الت�سغيل: �سعياً منه لتقليل خ�سائر المخاطر الت�سغيلية, 
قام الم�سرف باعتماد وتطبيق �سيا�سات واإجراءات منهجية لتحديد 
فيه.  ال�سعف  نقاط  عن  والتبليغ  النظام  واإدارة  ومراقبة  وتقييم 
ال�اجبات  الف�سل بين  والإجراءات  ال�سيا�سات  تلك  وت�سمل �س�ابط 
واعتماد  النظام,  على  الدخ�ل  �سلاحيات  وتقييد  فعال,  ب�سكل 
والتعليم  الت�س�يات,  واإجراء  ال�سلاحيات  لتف�ي�س  فعالة  اإجراءات 
الم�ستمر للم�ظفين والتقييم الم�ستمر للاأداء, كما تم ن�سر نظام جديدٍ 
ومتط�ر لإدارة جميع م�ؤ�سرات مخاطر الت�سغيل, بما في ذلك مخاطر 

ق�اعد البيانات والخ�سارة.
7. التدقيق الداخلي في م�سرف قطر الإ�سلامي: طبقا للمادة رقم 
قطر  هيئة  عن  ال�سادر  ال�سركات  ح�كمة  نظام  اأحكام  من   )18(
للاأ�س�اق المالية, في�جد نظام رقابة داخلية للم�سرف يق�م بمراجعة 

الأعمال ورفع التقارير والت��سيات للت�س�يب وذلك طبقاً للتالي:
نظام رقابة داخلية معتمد.. 1
اإلى . 2 بالإ�سافة  المالي  والتدقيق  المخاطر  واإدارة  تقييم  يتم 

التدقيق الخارجي.
تتمتع اإدارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالآتي:. 3

• ت�سرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية.	
• ومدرب 	 ت�سغيلياً  وم�ستقل  كفء  عمل  فريق  قبل  من  تدار 

تدريباً منا�سباً.
• لمجل�س 	 التابعة  التدقيق  لجنة  اإلى  مبا�سرة  التقارير  ترفع 

الإدارة.

• لها اإمكانية ال��س�ل اإلى كل اأن�سطة ال�سركة.	
• ل 	 الرقابية  الإدارات  وكباقي  اإدارة م�ستقلة  التدقيق  اإدارة 

تخ�سع �س�ي للجنة التدقيق.
• يتك�ن فريق التدقيق الداخلي من مدير م�س�ؤول وعدد من 	

الم�ظفين المتخ�س�سين.
• تق�م اإدارة التدقيق الداخلي باإعداد ورفع التقارير الدورية 	

كل 3 �سه�ر عن اإجراءات الرقابة والإ�سراف على ال�س�ؤون 
المالية وال�ستثمارات واإدارة المخاطر وتطبيق نظم الرقابة 
ومعالجتها  الط�ارئ  وحالت  ال�سعف  وم�اطن  الداخلية 

وق�اعد الإف�ساح وتحديد المخاطر واإدارتها.
في  منهجيتها  فُ  تكيِّ بالم�سرف  الداخلي  التدقيق  وظيفة  تنفَكُّ  ل 
حجم  لت��سع  بفاعلية  ال�ستجابة  لها  يكفل  بما  الح�سابات  تدقيق 
المخططة  وغير  المخططة  بالتزاماتها  والنه��س  الم�سرف,  اأعمال 
ال�اجب  بالتغييرات  الت��سية  اأجل  الداخلي من  التدقيق  في مجال 
اإدخالها لتعزيز الح�كمة/نهج الإدارة, واإدارة المخاطر وال�س�ابط 
العام  الداخلية والمتثال. وهكذا ا�ستحال دور التدقيق على مدار 
له  جهاز  اإلى  خارجية  بم�سادر  فيها  ي�ستعان  وظيفة  ك�نه  من 
المقدرة الكامل على النه��س بنف�سه بجميع مهام التدقيق الداخلي 

للم�سرف.
مختلف  مدراء  بدعم  التدقيق  فريق  يق�م  العملية,  ال�جهة  ومن 
تدقيق  لتقارير  العتيادي  التحليل  خلال  من  العمل  وحدات 
مع  العملية  هذه  تعزيز  ويتم  ال�سعف,  م�ا�سع  ور�سد  الح�سابات 
التقييم,  نقاط  على  التاأ�سير  بنظام  الذاتي  التقييم  قائمة  تنفيذ 
والتي من �ساأنها تفادي وق�ع الم�ظفين في المبالغة في تقدير النف�س, 
ف�سلا عن تعزيز هذا الإجراء بحيث ل ت�س�به �سائبة و�سيك�ن �ساأن 
هذه العملية الحد من الأخطاء التي تقع عادة, كما �سيتم ت��سيعه 

لتط�ير اأدوات تدريب منا�سبة للم�ظفين في الم�ستقبل.
اإن وظيفة التدقيق الداخلي تقدم اإ�سهاما قيماً في اإثراء ال�س�ابط 
الداخلية, ونظم الإجراءات, وج�دة الخدمات وتقديم الم�س�رة ح�ل 
اإثراء مناهج التدريب وخطط التنمية بالم�سرف بما ي�سمح  كيفية 
بالتركيز على الإجراءات والتدابير ال�قائية المنا�سبة للمخاطر التي 

يجابهها الم�سرف.
العاملين  فريق  يرفع  الإ�سلامي:  قطر  م�سرف  في  المتثال   .8
والمخاطر,   التدقيق  لجنة  اإلى  مبا�سرة  تقاريره  المتثال  قطاع  في 
ويتكفل نهج الإدارة الخا�س بالم�سرف لهذا الفريق بالإفادة ب�سكل 
مكثف من اآراء اأهل الخبرة ودعم الم�س�ؤولين المكلفين بمهام المتثال 
الجهات  متطلبات  لكافة  الكامل  اللتزام  من  ال�ستيثاق  يكفل  بما 
المثال  �سبيل  على  ومنها  والدولية,  المحلية  والنظامية  الت�سريعية 
وت��سيات  بازل,  لجنة  المركزي,  الم�سرف  متطلبات  الح�سر:   ل 
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اإفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  لمنطقة  المالي  العمل  مجم�عة 
وتم�يل  الأم�ال  غ�سل  بمكافحة  الخا�سة  والت��سيات   )FATF(
المتعلقة  الدولية  المعايير  من  وغيرها   )AML/CTF( الإرهاب 

بالح�كمة/نهج الإدارة لل�سركات. 
ن�سطاً  دوراً  العام 2011  بالم�سرف خلال  المتثال  لعب فريق  لقد 
مجل�س  واخت�سا�سات  المرجعية  والق�انين  ال�سيا�سات  مراجعة  في 
المركزي  قطر  م�سرف  بمتطلبات  الكامل  التقيد  ل�سمان  الإدارة 
المتثال  مجم�عة  ترد  اأخرى  جهة  من  المال.  لأ�س�اق  قطر  وهيئة 
للح�س�ل  الم�سرف  اإدارات  جميع  ا�ستف�سارات  على  با�ستمرار 
على اإي�ساحات ب�ساأن الق�اعد والمعايير المعم�ل بها, وتقدم نطاقا 
والق�انين  التعليمات  ت�سمل  التي  ال�ست�سارية  الخدمات  من  وا�سعا 

والت�سريعات المهيمنة على اأن�سطة الم�سرف.
9. التدقيق الخارجي في م�سرف قطر الإ�سلامي: طبقا للمادة رقم 
ال�سادر عن هيئة قطر  ال�سركات  اأحكام نظام ح�كمة  )19( من 
للاأ�س�اق المالية في�جد مراقب ح�سابات خارجي معتمد للم�سرف 
يق�م بمراجعة اأعمال الم�سرف ورفع التقارير والت��سيات للت�س�يب,  
ول يج�ز عزله في فترة التعاقد ويجب تغييره خلال خم�س �سن�ات 
علي  عامين  مرور  قبل  اأخري  مرة  تعيينه  يج�ز  ول  الأكثر,  على 
عن  تقريرا  بتقديم  الخارجي  المدقق  يق�م  حيث  له,  تعيين  اآخر 
نتائج هذه المراجعة اإلى مجل�س الإدارة وتقديم راأي المراجعة على 
البيانات المالية لم�سرف قطر الإ�سلامي. وعلاوة على ذلك, فيق�م 
المدقق الخارجي اأي�سا باإعداد تقرير عن فعالية الرقابة الداخلية 
بح�س�ر  الخارجي  التدقيق  فريق  يق�م  كما  المالية,  التقارير  على 

اجتماعات لجنة التدقيق واجتماع الجمعية العم�مية للم�ساهمين.
اإ�سناد  من  �سن�ات  خم�س  اأق�ساها  مدة  وبعد  اأنه  بالذكر  الجدير 
التدقيق  ومكاتب  الخبرة  بي�ت  لأحد  الخارجي  التدقيق  عملية 
�سركة  محلها  ليحل  التدقيق  �سركة  تغيير  يتم  اأن  القان�ن  يفر�س 
اأخرى للقيام بنف�س المهمة,  وقد يتم ا�ستج�اب مدققي الح�سابات 
الخارجيين في اجتماع الجمعية العم�مية ال�سن�ي بخ�س��س اإبداء 
راأيهم عن الق�ائم المالية ال�سن�ية. ولذلك  يتعين عليهم الح�س�ر 

لتمثيل التدقيق الخارجي خلال هذا الجتماع.
وقد يق�م مدقق� الح�سابات الخارجي�ن بتقديم الخدمات للم�سرف 
على  الح�س�ل  بعد  غيره  اأو  الخارجي  التدقيق  نطاق  على  �س�اء 
م�افقة لجنة التدقيق والمخاطر,  والتي تق�م باعتماد الح�س�ل على 
اأن�اع معينة من الخدمات �س�اء المرتبطة بنطاق التدقيق الخارجي 
بنطاق  لها  علاقة  ل  خدمات  اأو  مبا�سرة  غير  اأو  مبا�سرة  ب�س�رة 
المدقق  يلتزم  كما  �سن�ي,  اأ�سا�س  على  وذلك  الخارجي  التدقيق 
التدقيق  لجنة  قبل  من  عليها  الم�افق  الخدمات  بتقديم  الخارجي 

والمخاطر اأو تلك التي يتم رفع ت��سيات بها من قبل الإدارة العليا في 
الم�سرف تمهيدا لعتماد الح�س�ل عليها من قبل اللجنة,  وتق�م 
لجنة التدقيق والمخاطر اأي�سا بتحديد وو�سع �سقف للحد الأق�سى 
ال�سن�ي الذي يمكن اإنفاقه مقابل الح�س�ل على الخدمات الم�افق 
عليها والمعتمدة وعلى مدار العام وبالرقابة على المبالغ الم�سروفة 
المدقق  من  والمقدمة  المتن�عة  الخدمات  على  الح�س�ل  مقابل 
الخارجي مقابل ال�سق�ف التي تم اعتمادها مقابل الح�س�ل على 

تلك الخدمات.
خاتمة:

 اإن تطبيق مبادئ ح�كمة المن�ساآت في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
�سروطها  وتحديد  العق�د  تف�سيل  خلال  من  تاأتي  حتمية  �سرورة 
واأحكامها بدقة من الناحيتين الدينية والتنظيمية بما يبتعد عن اأي 
اإذا  كفئاً  يك�ن  الإ�سلامي  الم�سرف  واأن  اأو غرر.  اأو جهالة  تدلي�س 
نجح مديروه في تحقيق الهدفين في نف�س ال�قت: هدف مالي لتلبية 
العمليات  ل�سحة  ديني  وهدف  والم�ستثمرين,  الم�ساهمين  طلبات 

الم�سرفية من الناحية ال�سرعية.
 وقد ت��سلت الدرا�سة اإلى مجم�عة من النتائج اأهمها:

• اإن الح�كمة الإ�سلامية ت�فر الحماية ب�س�رة �ساملة لكل من 	
عن  النظر  بغ�س  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  بن�ساط  يتاأثر 
م�قعه في تلك الم�ؤ�س�سة اأو درجة ا�ستفادته منها اأو درجة تاأثره 

ب�سيا�ساتها وقراراتها.
• اإن الرقابة ال�سرعية بما تحتكم اإليه من مبادئ,  وما تر�سمه 	

من �سيا�سات, وكذلك ما تنتجه من اآليات تدقيقية هي المك�ن 
فاإن  ولذا  الإ�سلامية,  المالية  الم�ؤ�س�سات  للح�كمة في  الرئي�س 

الجهد الأكبر ينبغي اأن ي�جه اإلى تط�يرها وتفعيلها.
الت��سيات فيما يلي  اإلى جملة من  الدرا�سة  كما وقد ت��سلت هذه 

اأبرزها:
• مبادئ 	 اعتماد  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  على  يجب 

اآمنين  وادخار  ا�ستثمار  اإلى  و�س�لً  ومعاييرها  الح�كمة 
الم�ؤ�س�سات  تلك  تعتري  قد  التي  المالية  الهزات  عن  وبعداً 

نتيجة لغياب الح�كمة ال�سليمة والر�سيدة.
• العمل على اإيجاد م�ؤ�س�سات للح�كمة الإ�سلامية تعمل على 	

تطبيقها  يتم  الإ�سلامية  للح�كمة  الم�حدة  المعايير  اإيجاد 
من خلال لدى كل الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

• عن 	 بال�ستقلالية  تتمتع  للتدقيق  اإ�سلامية  هيئة  ت�سكيل 
الم�ؤ�س�سات  قيام  من  التاأكد  واجباتها  من  يك�ن  الم�سارف 

المالية الإ�سلامية بتطبيق معايير الح�كمة.


